
策導委員會 
  
 1. 職權 : 本委員會需向校董會及全體教職員負責,並提出綜合性的意見。 

1.1 界定學校的整體目標及前憬,制定全局政策,並按可以動用的資源, 對各項方案         
的輕重緩急次序提出建議； 

1.2 統籌及監察學校各階段的策劃和發展工作； 
1.3 推動中層管理及教師專業發展的計劃； 
1.4 研究如何在社區中建立學校的形象，並與家長會，校友會建立良  好而互動的

關係； 
1.5 加強與辦學團體及校董會保持良好而緊密的溝通； 
1.6 協助校董會進行及教師的考績工作。 

( 註: 見附圖) 

 
2. 成員： 
    2.1     共七人； 
   2.2    當然成員 ： 校監，校長及兩名副校長； 
           其他成員 ： 經由全體教師選舉三名教師代表。 
    2.3     各校董可隨時列席。 

 
3. 功能 

通過買賣業務委員會和招標審核及批核委員會的建議 
通過買賣業務委員需每年為不少於五項買賣業務重新招標以確定供應商名單，並於三年

內為所有買賣業務進行重新招標。招標原則可兼顧質素及價低者得。結果需獲策導委員

會確定，並通知全校老師。在特殊情況下，如獲校長批準，可聘請其他供應商提供服務

(例：原旅遊巴供應商並無足夠車輛提供服務)。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

校董會 

策導委員會 

原有功能 

� 就學校發展全局

提供意見 

� 監察學校的發展 

� 推動辦學團體，

校董會、教師、

家教會與校友會

等的合作和溝通 

新增的決策範圍 

� 職員及工友的聘

請升遷及考績 

� 非編制及代課老

師的聘請 

� 課外活動導師的

聘請 

� 老師校外受薪工

作的批準 

決定後交校董會通過 

� 教師聘任、升遷及考

績 

� 50 萬元以下的合約 

� 校董會休會期間的

重要事情 

下設委員會 

� 買賣業務委 

員會制訂買賣

業務政策及負

責批核 

� 招標審核及批

核委員會制訂

基本原則及程

序 


